
 
 
 
 

 

 

 

 

 
Krepitev institucionalne in administrativne usposobljenosti ZDOPS-a 
na področju socialnega dialoga v obrti in podjetništvu 

Operacijo DialogeM delno financira Evropska unija iz Evropskega socialnega 
sklada. Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja človeških 
virov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete: Institucionalna in 
administrativna usposobljenost; prednostne usmeritve: Spodbujanje razvoja 
nevladnih organizacij, civilnega in socialnega dialoga. 
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Uvodne besede 

Spoštovane bralke in bralci! 

Ko smo pred slabima dvema letoma pričeli s projektom krepitev 

institucionalne in administrativne usposobljenosti ZDOPS-a na 

področju socialnega dialoga v obrti in podjetništvu, ki smo ga 

skrajšano poimenovali DialogeM, s čimer smo hoteli poudariti socialni 

dialog predvsem med malimi subjekti, smo si zadali kar ambiciozen 

načrt. 

 

Ţeleli smo povečati moč ZDOPS-a kot socialnega partnerja tako na 

nacionalni, kakor tudi na lokalni ravni, kakor tudi izboljšati 

komunikacijo s članstvom in OOZ-ji na vseh ravneh. Projekt je 

omogočil tudi višjo kvaliteto dialoga z matičnim sindikatom – SODS. 

Pridobitev projekta in njegova izvedba sta toliko pomembnejša ker je v 

malem gospodarstvu in še posebej v obrti in podjetništvu kar nekaj 

posebnosti, ki niso značilne za ostalo gospodarstvo. 

 
 

Igor Antauer 

Generalni sekretar 

 

Subjekti so zelo razdrobljeni, majhni, z majhnim številom zaposlenih, hkrati pa se v obrti in 

podjetništvu opravlja veliko število zelo različnih dejavnosti. Zaradi take specifike je subjekte zelo 

teţko povezati med seboj, zaradi prezaposlenosti in vsakodnevne borbe za obstanek jih je zelo teţko 

motivirati za pobude ali odgovore. Treba je razumeti, da mali obrtniki in podjetniki, brez dodatnih 

zunanjih sodelavcev izvedejo posel od pridobitve, njegove izvedbe pa do plačila za svoje storitve. 

Plačilo za storitve pa je v zadnjem času vedno slabše. Zato je toliko bolj prisoten »preţivitveni 

nagon«. 

  
Ob vseh zgornjih dejstvih smo bili toliko bolj presenečeni, da je bila odzivnost članov relativno dobra 

in nad pričakovanji. Glede števila delavnic in posvetov, kakor tudi udeleţbe so bili izpolnjeni vsi 

projektni cilji, ne samo po številu, ampak tudi po vsebini. 

 

V času izvajanja projekta DialogeM je bilo kar nekaj konkretnih aktivnosti, saj se je v tem času 

spreminjala zakonodaja s področja trga dela, socialne varnosti in zdravja in varstva pri delu. Tako smo 

lahko na srečanjih uporabili tudi konkretne dokumente za razpravo in pripombe nanje.  

 

Zelo pomembna pridobitev projekta je tudi investicija v znanje funkcionarjev, ki vodijo regijske odbore 

ali druge organe ZDOPS. Zadovoljstvo udeleţencev teh izobraţevanj je bilo presenetljivo, kljub temu, 

da imajo vsi prisotni veliko pomanjkanje časa. Delavnice in izobraţevanja so bile izvedene zelo 

praktično, namen je bil da se pridobljena znanja primerjajo s prakso, ki so jo deleţni tako kot 

funkcionarji ZDOPS, kakor tudi obrtniki in podjetniki. Med projektom samim je bilo uporabljeno znanje 

glede pogajanj in socialnega dialoga, saj je bil izpogajan in sklenjen Aneks h Kolektivni pogodbi za 

obrt in podjetništvo. 

 

Število sej regijskih odborov se je bistveno povečalo, kljub vsemu, da so na nekaterih področjih manj 

aktivni, vendar mislim, da je zasnova bodočega delovanja regijskih odborov vzpostavljena in omogoča 

nadaljnjo rast kvalitete dela na regionalnem nivoju. 
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Transnacionalnost je zelo pomemben aspekt, ki si ga ZDOPS nikakor ne bi mogel privoščiti brez pomoči 

evropskih sredstev. Zasledovali smo aspekt prenosa različnih, dobrih, pa tudi slabih praks iz tujih drţav. 

Nismo stavili samo na predstavnike delodajalskih organizacij, ampak tudi sindikatov iz tujine 

(Madţarska). Različnost praks glede organizacije in socialnega dialoga so nam predstavili predstavniki 

Luxembourga, Češke Republike, Litve, Belgije in Danske. Našemu povabilu se je prijazno odzval tudi 

predstavnik Mednarodne organizacije dela - ILO. 

 

Posebno smo bili počaščeni, da se je Mednarodnega posveta v mesecu marcu 2011 udeleţil gospod dr. 

Danilo Türk, predsednik Republike Slovenije, ki je v svojem značilnem konstruktivnem tonu poudaril 

pomembnost socialnega dialoga za razvoj gospodarstva pa tudi medosebnih odnosov. 

Ko se sprašujem, kaj je tista dodana vrednost projekta DialogeM si lahko odgovorim, da smo z 

določenimi elementi inovativnosti in pridobljenimi znanji dvignili nivo socialnega dialoga pri  manjših in 

včasih zanemarjenih socialnih partnerjih. S tem se je izboljšal dialog med člani zdruţenja, člani in 

funkcionarji, ter člani, funkcionarji in strokovno sluţbo ZDOPS. Tako da menim, da je v tej fazi cilj 

projekta v popolnosti doseţen. Na koncu in ob ugotovitvi da bomo z delom aktivnosti v skladu z 

moţnostmi nadaljevali, ne morem mimo dejstva, da bi veljalo razmisliti in predlagati slovenski izvršni 

oblasti, da se projekt s podobno vsebino nadaljuje v novi fazi s podobnim okvirjem, vendar s to razliko, 

da bi bil večji poudarek na bipartitnem socialnem dialogu, dvigom njegove ravni, ki bi bila v korist tako 

delodajalcem, kakor tudi pri njih zaposlenih delavcev, kar bi še zvečalo dodano vrednost še posebej 

glede na dejstvo, da bi morali iz trenutne gospodarske krize priti bolje pripravljeni, kot smo v njo 

vstopili. 

 

Igor Antauer, generalni sekretar ZDOPS 
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Pregled vseh foto galerij skozi obdobje trajanja projekta DialogeM 

http://ludvikinet.si/ZDOPS/Maribor/
http://ludvikinet.si/ZDOPS/MOS2009/index.html
http://ludvikinet.si/ZDOPS/RavneNaKoroskem/index.html
http://ludvikinet.si/ZDOPS/DialogeM/Radenci2010/index.html
http://ludvikinet.si/ZDOPS/Celovec_Maj2010/
http://ludvikinet.si/ZDOPS/Trst_April2010/
http://ludvikinet.si/ZDOPS/Litva2010/
http://ludvikinet.si/ZDOPS/Danska2010/
http://www.ludvikinet.si/ZDOPS/MOS2010/
http://www.ludvikinet.si/ZDOPS/Sezana2010/
http://ludvikinet.si/ZDOPS/DialogeM/Radenci2011/
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Novinarska konferenca ob zaključku 
operacije DialogeM  

 

 

 

 
 

 
 

  

 

Zdruţenje je pripravilo novinarsko konferenco ob zaključku operacije 

DialogeM z namenom, da seznani z rezultati operacije DialogeM  tudi 

širšo javnost. Novinarsko konferenco smo organizirali v Gostilni delo na 

Poljanski cesti v Ljubljani v torek 10. maja 2011. Kraj novinarske 

konference ni bil izbran naključno, saj gre v tem primeru tudi za 

podporo projektu Tovarna dela –Vstop v svet dela. Gre za dober 

primer socialnega podjetja z gostinsko dejavnostjo, ki je namenjen 

mladim iz ranljivih ciljnih skupin. V okviru projekta je bilo usposobljenih 

14 mladih, ki so opustili šolanje ali niso imeli zadostne izobrazbe za 

opravljanje poklica in samostojno ţivljenje. Izmed teh je bilo izbranih 

pet mladih, ki so dobili zaposlitev in priloţnost soustvarjanja socialnega 

podjetja Gostilna dela. 

10. maj 2011 

 

 

 

Uvod in kratko predstavitev operacije DialogeM in ciljev, ki smo jih zasledovali skozi projekt je podal 

generalni sekretar ZDOPS in vodja operacije DialogeM Igor Antauer. Poudaril je pomen projekta, ki je 

pripomogel k krepitvi struktur in administrativne usposobljenosti zdruţenja kot tudi sodelovanje s partnerji 

iz tujine in seznanitev ter prenos dobrih praks. Pomembnejši dogodki so bila usposabljanja,  dva od teh pri 

partnerjih v tujini in sedem doma. Uspešno sta bili izvedeni dve raziskavi, sva nastopa s predstavitvami na 

Mednarodnem obrtnem sejmu v Celju in dva odmevna Mednarodna posveta o socialnem dialogu v 

Radencih.Tudi po regijskih odborih je bilo izvedeno veliko aktivnosti preko promocijskih in informativnih 

delavnic. 

Novinarje je še posebej zanimalo v kakšni kondiciji je na splošno socialni dialog v drţavi kot tudi ali se je 

socialni dialog v obrti in podjetništvu izboljšal na račun izvedbe projekta DialogeM. Odgovor na prvi del 

vprašanja ni vzpodbuden, saj je dialog na tipartitnem nivoju v mrtvem teku, reforme oziroma spremembe 

nekaterih področij, kot pokojninska , delo na črno pa so dane v presojanju in potrditvi na referendumu. 

Ocena socialnega dialoga med zdruţenjem in sindikatom obrtnih delavcev pa je dobra in ţeleli bi si v 

prihodnje biti partner v projektu, ki bi bil namenjen krepitvi vloge socialnega dialoga in ne kot v projektu 

DialogeM, kjer smo s Sindikatom obrtnih delavcev sicer sodelovali, nismo pa bili partnerji. 
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 Kvalitativna evalvacija izvajanja projektnih 

 aktivnosti in doseganja predvidenih 

 rezultatov. Socialni dialog v EU 

 

  

Metodologija priprave kvalitativne evalvacije: presojali  smo 

doseţene kazalnike uspešnosti (cilji  in učinki). Vir informacij je 

vsebinski del projektne dokumentacije in polstrukturirani intervju 

z menedţmentom projekta. 

»Strateški cilj je bil tudi jačanje pozicije ZDOPS-a kot 

socialnega partnerja. S čim utemeljujete ta cilj, v kolikor 

je bil dosežen?« 

ZDOPS: Cilj je bil doseţen. Jačanje pozicije ZDOPS-a kot 

socialnega partnerja se je povečalo skozi kvalitetnejšo in 

intenzivnejšo prisotnost pri članstvu na področju RO ZDOPS, kot 

tudi pri prisotnosti na obeh MOS-ih. Izboljšala se je komunikacija 

z OZS in Območnih obrtno-podjetniških zbornicah (OOZ). Z novimi 

znanji in spoznanji je bila redno obveščeni širša javnost, s tem pa 

je večja prisotnost stališč ZDOPS-a v medijih. S prisotnostjo na 

dogodkih na terenu smo pridobili nekaj novih članov. Pomembna 

ugotovitev je, da je projekt omogočil višjo kvaliteto 'dialoga' z 

matičnim sindikatom t.j. SODS, saj je omogočil tudi dialog o širših 

temah in ne zgolj o KPOP. Potrditev jačanja ZDOPS-a kot 

socialnega partnerja je tudi ustno vabilo sindikalnih central 

javnega sektorja, da bi bil g. Antauer mediator v kolektivnem-

delovnem sporu z vlado RS. 

 

 

Evalviral Albin Kerec 

3.maj 2011 

Nekaj povzetkov iz evalvacije na 

desni, celotna v pdf obliki:  

 

»Kot inovativnost ste šteli uvedbo novih instrumentov komunikacije, pristopov in metod 

dela. Za katere instrumente menite, da so dali največje učinke?«  

ZDOPS: Vsekakor e-novice, spletni podportal, ciljno prilagojena usposabljanja, organiziranje prenosa 

dobrih (poslovnih) praks glede socialnega dialoga iz izbranih drţav EU in spodbuditev sodelovanja med 

sosedskimi drţavami, usposabljanj organiziranih v sosednjih drţavah, strokovna obiska na Danskem in 

Litvi oz. transnacionalno povezovanje, publikacije in promocijsko gradivo.  

Razširili smo sodelovanje (vsebine, znanja, veščine, vedenja) na sindikate in regije (RO ZDOPS, regijski 

subjekti, MMSP) pri čemer so bili rezultatov dela v projektu deleţni tudi nečlani ZDOPSa. 

Prvič smo ciljno seznanjali MMSP-je na posvetih o nujnosti in koristnosti bipartitnega socialnega dialoga.  

Vzpostavili smo sodelovanje z Zavodom RS za zaposlovanje pri segmentu dela z brezposelnimi, ki so 

potencialni podjetniki, obrtniki in s tem tudi delodajalci. 

Ciljno smo krepili usposobljenost RO ZDOPS z mnogimi aktivnostmi oz. znanji.  

Z anketami smo pridobili aktualne informacije o stanju in le-to bomo uporabili pri načrtovanju dela 

ZDOPS-a v bodoče. 

 

 

»Operativni cilj je bilo izboljšano zaupanje in razumevanje med socialnimi partnerji, kar bo 

omogočalo hitrejše dogovarjanje o rešitvah pri kolektivnih pogodbah. S čim to 

utemeljujete?« 

ZDOPS: To utemeljujemo s sklenjenim aneksom k kolektivni pogodbi, aktivnostim za sklenitev KPOP in z 

dogovorom o skupnem obeleţju 40. letnice kolektivne pogodbe na področju obrti in gostinstva. 

http://www.zdops.si/UserFiles/File/datoteke/DialogeM/DialogeM Kvalitativna evalvacija izvedbe 21042011 osnutek.pdf
http://www.zdops.si/UserFiles/File/datoteke/DialogeM/DialogeM Kvalitativna evalvacija izvedbe 21042011 osnutek.pdf
http://www.zdops.si/UserFiles/File/datoteke/DialogeM/DialogeM Kvalitativna evalvacija izvedbe 21042011 osnutek.pdf
http://www.zdops.si/UserFiles/File/datoteke/DialogeM/DialogeM Kvalitativna evalvacija izvedbe 21042011 osnutek.pdf
http://www.zdops.si/UserFiles/File/datoteke/DialogeM/DialogeM Kvalitativna evalvacija izvedbe 21042011 osnutek.pdf
http://www.zdops.si/UserFiles/File/datoteke/DialogeM/DialogeM Kvalitativna evalvacija izvedbe 21042011 osnutek.pdf
http://www.zdops.si/UserFiles/File/datoteke/DialogeM/DialogeM Kvalitativna evalvacija izvedbe 21042011 osnutek.pdf
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Kontakti 

Združenje delodajalcev 
obrti in podjetnikov 
Slovenije-GIZ   (ZDOPS-GIZ) 
 
Association of Employers in 
Craft and Small Business of 
Slovenia (AECSS) 
 
Celovška 71 
p.p. 2350 
1000 Ljubljana, Slovenija 

 
tel.:+386(0)1 583 0572 
fax.:+386(0)1 583 0805 
E-pošta: info@zdops.si 

 
 
 
 
 
 
 
Uporaba besedil iz teh 
eNovic je dovoljena le z 
navedbo vira ! 

. 

 

  

 

 
Tekom operacije DialogeM smo pripravili osem številk e-novic, ki so 

naletele na dober odziv med člani zdruţenja. Te e-novice so bile prve 

v skoraj sedemnajstletni zgodovini našega zdruţenja in predstavljajo 
okrepljeno vez med strokovnimi sluţbami, funkcionarji in člani. Kljub 

zaključku projekta pa verjamemo, da to niso zadnje e-novice, ki jih 
izdaja zdruţenje. Tudi v prihodnje bomo vas bomo v podobni obliki 

poskušali informirati o aktualnih dogodkih, ki se tičejo vas 
delodajalcev in vseh dogajanj, ki vplivajo na vašo konkurenčnost in 

uspešnost. 

 
Hvala vsem , ki ste prebirali te novice in nam pošiljali odzive na njih. 

 
 

Sodelavci na projektu DialogeM 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

Osma številka E-novic 

Zahvaljujemo se vam za pozornost, ki ste jo namenili tudi tej zadnji DialogeM projektni številki eNovic. 

Veseli bomo vašega odziva na info@zdops.si s predlogi, pohvalami in tudi kritikami. Posredujte te 
eNovice še drugim stanovskim kolegom. 

mailto:info@zdops.si
mailto:info@zdops.si

